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POURQUOI CE GUIDE?

Cette trousse d'information est spécialement congue pour mettre en valeur le travail des élu(e)s municipaux, trop souvent
meéconnu. Au fil des ans, les élu(e)s municipaux ont vu leurs responsabilités s’accroitre. Malgré le travail colossal gu’elles et ils
effectuent, trop peu de gens connaissent véritablement ce que font leurs représentant(e)s.

Cette trousse contient des informations et des outils pour valoriser 'engagement des élu(e)s, pour illustrer leurs enjeux et
les défis qui les animent, ainsi que pour faire connaitre la complexité de leur réle au sein de la communauté. Aussi, peut-étre
que cette trousse saura donner le goUt a certaines personnes de s'impliquer en vue de I'élection de novembre 2025 et ainsi
augmenter le nombre de candidatures et la représentativité des femmes, des jeunes et des personnes issues de I'immigration
et de la diversité.

La valorisation du role de I'élu(e) municipal(e) est un dossier phare de la Fédération québécoise des municipalités (FQM). Il est
porté par la commission permanente sur le développement social et communautaire, la culture et la démocratie, par le Comité
jeunes élu(e)s municipaux ainsi que par le Comité femmes et politique municipale et intégré a leur plan d’action.

Publiée grace a la collaboration financiére du Secrétariat a la condition féminine, cette trousse est le résultat de plusieurs acti-
vités réalisées par la FQM. Des recherches, des lectures et des analyses statistiques ont été réalisées, ainsi que des entrevues
et des sondages aupres d’élu(e)s municipaux. Il s’agit d’une réactualisation de la trousse publiée en 2021.
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UN BREF RETOUR
DANS LE TEMPS




Si la démocratie municipale a presque 200 ans, la tradition d’élire le(la) maire(sse) et les conseiller(-ere)s pour une période
de quatre ans est une coutume relativement récente. Lors de la création des premieres structures municipales en 1833, les
mandats étaient d’'un an. lls furent portés a deux ans en 1871, puis a trois ans en 1944. La durée actuelle des mandats de quatre
ans a été établie en 1968.

La fonction délu(e) municipal(e) a évolué au fil des ans. Sous le régime francais, entre 1608 et 1760, tres peu de pouvoirs lo-
caux étaient accordés au peuple par le roi de France. Le territoire était découpé en quelgue 300 seigneuries. L'intendant avait
la responsabilité de la voirie, de I'habitation et la prévention des incendies.

En 1722, le territoire est divisé en 82 districts paroissiaux qui se superposent aux seigneuries, la paroisse religieuse ayant pris
une place importante dans le développement de la Nouvelle-France. A la suite de la victoire britannique, I'Acte de Québec de
1774 donne une autorité pleine et entiere sur les affaires locales au gouverneur et au Conseil Iégislatif. Le régime seigneurial
est aboli et remplacé par le systeme cantonal avec la création du Haut-Canada et du Bas-Canada en 1791.

C'est au printemps 1833 que le poste de maire fait son apparition pour la premiére fois au Bas-Canada. Les cités de Québec et
de Montréal sont les deux premiéres a se doter d’une structure municipale. Réclamé par des commercants et des propriétaires
fonciers, I'établissement d’une corporation élective s'est inscrit dans la foulée des changements démographigues du début du
19¢ siecle avec l'arrivée massive d'immigrant(e)s venus d’Angleterre, d’Irlande et d’Ecosse. Entre 1810 et 1830, leur population a
plus que doublé.

Cest en 1840, a la suite du rapport du gouverneur du Canada, Lord John George Durham, que la premiére loi érige en corpo-
ration municipale toute paroisse ou township de plus de 300 habitant(e)s. Au cours des années suivantes, plusieurs lois sont
adoptées. Méme si leur succes est mitigé, leurs assises sont fondamentales.

En 1855, 'Acte des municipalités et des chemins du Bas-Canada, initié par Louis-Hyppolyte La Fontaine, est 'ancétre direct
du Code municipal. Cette Loi mise sur la complémentarité des municipalités ou des paroisses a l'intérieur des corporations
de comté. Le premier niveau de responsabilité, les municipalités locales, se compose des paroisses. Le second niveau, celui
des municipalités de comté, est constitué de 61 territoires identiques aux districts électoraux définis en 1853, a I'exception des
cités de Québec et de Montréal.

En 1867, la Lo/ constitutionnelle confie aux provinces la gestion et le pouvoir législatif sur les institutions municipales et leur
organisation. En 1870, 'Assemblée législative du Québec adopte le Code municipal du Québec en remplacement de I'Acte des
municipalités. En 1903, la Lo’ sur les cités et villes est adoptée, puis, en 1918, le ministére des Affaires municipales du Québec
est créé pour veiller a l'application des lois et offrir du soutien aux municipalités.
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UN PORTRAIT DU
PROFIL DES ELU(E)S




Les élections municipales générales 2021 en chiffres :

* 8062 postes de conseiller(-eres)s ou de maire(sse)s étaient en jeu;

* 12204 personnes ont posé leur candidature a I'un de ces postes;

+ 4974 mairesses et maires, conseilleres et conseillers et préfetes et préfets ont été élus sans opposition;
* Plus de 3 postes sur 5 ont été pourvus sans opposition;

» 120 postes sont demeurés vacants, dont 11 sieges a la mairie.

Tableau 1 - Répartition de ’ensemble des postes électifs, des candidates et candidats, des élues et élus sans
opposition, des postes vacants et des postes en scrutin selon le type de poste, élection générale municipale 2021’

TYPE NOMERE NOMBRE DE NOMBRE D’ELUES NOMBRE NOMBRE
DE POSTE DE POSTES CANDIDATES ET ET D’ELUS SANS DE POSTES DE POSTES
CANDIDATS OPPOSITION VACANTS EN SCRUTIN
CONSEILLERE/CONSEILLER 6942 10368 4355 109 2478
MAIRESSE/MAIRE 1102 1798 615 n 476
PREFETE/PREFET 18 38 4 o 14
TOTAL 8062 12 204 4974 120 2968

Le recrutement de candidates et candidats est un enjeu important lors de chague élection municipale. En 2021, 120 postes
sont demeurés vacants au terme de la période de mise en candidature, dont 11 a la mairie. Ce sont 63,7 % des conseilléres et
conseillers municipaux ainsi que 56,4 % des mairesses et des maires qui ont été élus sans opposition.

Au cours des 20 derniéres années, le nombre d’élu(e)s sans opposition n'a jamais été aussi élevé qu’en 2021, alors que prés
de 2 postes de conseiller(-ére) sur 3 ont été pourvus sans opposition. Pour ce qui est du poste a la mairie, plus de la moitié
des maires et mairesses ont été élus sans faire de campagne électorale. Qui plus est, 280 municipalités, soit 25 %, n'ont pas
tenu de scrutin en 2021, car 'ensemble du conseil municipal a été élu sans opposition.

Tableau 2 - Historique de la proportion d’élu(e)s sans opposition par type de poste, élections générales
municipales de 2005 a 20212

CONSEILLERES ET CONSEILLERS MAIRESSES ET MAIRES TOUS LES POSTES

ELECTION ELU(E)S SANS PROPORTION ELU(E)S SANS PROPORTION ELU(E)S SANS PROPORTION
GENERALE OPPOSITION D’ESO PARMI OPPOSITION D’ESO PARMI OPPOSITION D’ESO PARMI
(ESO) LES ELU(E)S (ESO) LES ELU(E)S (ESO) LES ELU(E)S
2005 4302 61,8 % 605 55,0 % 4907 60,9 %
2009 3984 57,6 % 548 50,0 % 4532 56,6 %
2013 3881 56,3 % 519 47,2 % 4400 55,0 %
2017 3933 57,7 % 534 4467 4467 56,3 %
2021 4355 63,7 % 615 4970 4970 62,7 %

' Source du tableau : ministére des Affaires municipales et de I'Habitation, Données relatives a I'élection municipale 2021, compilation et traitement statistique, page 5, tableau 1
2 Source du tableau : ministére des Affaires municipales et de I'Habitation, Données relatives a I'élection municipale 2021, compilation et traitement statistique, page 17
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UNE REPRESENTATION DE PLUS EN PLUS FEMININE

L'élection de novembre 2021 a permis a 2889 femmes d’étre élues au sein d’'un conseil municipal, dont 257 a la mairie. Le
nombre total de femmes élues représente une proportion de 36,5 % de tous les élue)s.

Tableau 3 - Répartition des élu(e)s selon le type de poste, élection générale municipale 20213

PROPORTION DE FEMMES

TYPE DE POSTE PARMI LES ELUES ET ELUS
CONSEILLERE/CONSEILLER 2632 4201 38,5%
MAIRESSE/MAIRE 257 834 236 %

TOTAL 2889 5035 36,5%

En adoptant sa politique d’égalité et de parité en 2019, la FQM s’est engagée a se donner les moyens d’atteindre la
zone paritaire en politique municipale, c’est-a-dire atteindre une représentation d’élues municipales se situant entre
40 et 60 %.

Bien que la zone paritaire ne soit toujours pas atteinte, la proportion de femmes élues au sein de conseils municipaux est en
hausse constante depuis 2005. De 26,6 %, la proportion de conseilléres municipales est passée a 38,5 % en 20 ans. Chez les
mairesses, elle est passée de 13,1 % a 23,6 % pendant la méme période.

Entre 2005 et 2021, le nombre de femmes élues a la mairie a augmenté de 78,5 % et de 41,8 % pour ce qui est des conseilleres.
Pour 'ensemble des postes, le nombre total de candidates a augmenté de 44,5 %.

Tableau 4 - Historique de la répartition des élu(e)s par type de poste et par sexe, élections générales municipales de

2005 a 20214
CONSEILLERES ET CONSEILLERS MAIRESSES ET MAIRES TOUS LES POSTES
ELECTION % DE % DE % DE
MUNICIPALE FEMMES FEMMES FEMMES
2005 1855 5109 26,6 % 131% 1999 6065 24,8%
2009 2028 4886 29,3% 175 921 16,0 % 2203 5807 27,5%
2013 2204 4691 32,0% 190 909 17,3% 2394 5600 29,9 %
2017 2360 4478 34,5% 207 888 18,9 % 2567 5366 32,4%
2021 2632 4201 38,5% 257 834 23,6 % 2889 5035 36,5%

3 Source du tableau : ministére des Affaires municipales et de I'Habitation, Données relatives a I'élection municipale 2021, compilation et traitement statistique, page 28, tableau 31
“Source du tableau : ministere des Affaires municipales et de I'Habitation, Données relatives a I'élection municipale 2021, compilation et traitement statistique, page 29, tableau 34
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Au chapitre de la composition des conseils municipaux, le déséquilibre entre la représentation masculine et féminine s'estompe
graduellement. En 2021, 463 municipalités avaient un conseil dont la composition se situait dans la zone paritaire, c’est-a-dire
entre 40 % et 60 % de femmes. Depuis 2005, le nombre de conseils municipaux se situant en zone paritaire a doublé. Les
conseils comptant moins de 40 % de femmes ont également diminué significativement au cours des 20 dernieres années.

Tableau 5 - Historique de la répartition des conseils municipaux selon leur composition hommes-femmes, élections
générales de 2005 a 20215

MOINS DE 40 % DE FEMMES

ENTRE 40 % ET 60 % DE FEMMES

(ZONE PARITAIRE) 233 289 338 385 463

PLUS DE 60 % DE FEMMES 9 20 27 43 72

® Source du tableau : ministére des Affaires municipales et de I'Habitation, Données relatives a I'élection municipale 2021, compilation et traitement statistique, page 37, tableau 45
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DES ELU(E)S DE TOUS AGES

A la suite de I'élection municipale de 2021, les données compilées par le ministére des Affaires municipales et de I'Habitation
révelent que 'age médian des élu(e)s municipaux est de 55 ans. C’est dans le groupe d’age de 55 a 64 ans que se retrouve
le plus grand nombre d’élu(e)s municipaux.

L’age moyen des femmes se présentant au poste de conseillére est de 49,5 ans alors qu’il est de 54,4 ans pour les hommes.
A la mairie, 'age moyen des femmes qui briguent le poste est de 55,6 ans contre 58,8 ans pour les hommes.

La proportion des jeunes au sein des conseils municipaux demeure toutefois faible. Si les jeunes de 18 a 35 ans représentaient
25,3 % de la population au moment de I'élection municipale de 2021, la proportion d’élu(e)s agés de 18 a 34 ans représente
8,8 % de 'ensemble des élu(e)s. Des 1102 mairesses et maires au Québec, 33 sont agés de moins de 34 ans, un peu moins de
3%. Quant aux conseilleres et conseillers de moins de 34 ans, elles et ils occupent 9,5 % de tous les postes.

Tableau 6 - Répartition des élu(e)s par groupe d’age selon le type de poste, élection générale 20216

GROUPE D’AGE

TYPE DE POSTE 18A34ANS | 35A44ANS | 45A54 ANS | 55A 64 ANS | 65ANSET+ | AGEMOYEN | AGE MEDIAN

CONSEILLERES ET CONSEILLERS 1424 1429 1901 1414
MAIRESSES ET MAIRES 33 124 216 362 356 57,8 60
TOUS LES POSTES 698 1548 1645 2263 1770 53,3 55

Tableau 7 - Age moyen des candidat(e)s par type de poste et par sexe, élection générale municipale 2021’

POSTE DE CONSEILLERE OU CONSEILLER POSTE DE MAIRESSE OU DE MAIRE

Susciter I'intérét des jeunes pour la politique, et plus particulierement pour la politique municipale, représente un défi de
taille, tant pour obtenir une meilleure représentativité des jeunes aux postes électifs municipaux que pour augmenter leur
taux de participation lors de la tenue de scrutins.

Le faible taux de participation des jeunes aux élections municipales préoccupe d’ailleurs le directeur général des élections
du Québec, Pierre Reid. A la suite du scrutin de 2021, il déclarait que «la question de la participation électorale ne concerne
pas juste les nouvelles générations, bien str, mais I'écart entre les générations est bien réel : les jeunes d’aujourd’hui votent
moins que les jeunes des générations précédentes @ ».

6 Source du tableau : ministére des Affaires municipales et de I'Habitation, Données relatives a I'élection municipale 2021, compilation et traitement statistique, page 32, tableau 37

7 Source du tableau : ministére des Affaires municipales et de I'Habitation, Données relatives a I'élection municipale 2021, compilation et traitement statistique, page 13, tableau 11 (seules les données totales
ont été retenues)

& La Presse, 12 novembre 2021, Le faible taux de participation inquiéte Election Québec, Eric-Pierre Champagne, https:/www.lapresse.ca/actualites/politique/2021-11-12/elections-municipales,
le-faible-taux-de-participation-inquiete-election-quebec.php
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UN DEGRE D’IMPLICATION VARIABLE

Le degré d'implication des élu(e)s municipaux varie considérablement selon le type de poste occupé, la taille de la munici-
palité, les obligations ou les motivations de chacun. Les élu(e)s s'investissent a des niveaux différents et tous n’y consacrent
pas l'entiéreté de leur temps.

Une étude réalisée au printemps 2023 par les professeurs Eugénie Dostie-Goulet et Joanie Bouchard de I'Université de
Sherbrooke aupres de 615 personnes €lues (maires, mairesses, conseillers, conseilleres) issues de municipalités membres
de la FQM indigue que plus de la moitié des conseilléres et conseillers occupent un emploi a temps plein en plus de leurs
responsabilités municipales.

Pour ce qui est du nombre d’heures par semaine dédiées au travail d’élu(e), ce sont les mairesses et maires qui'y consacrent
le plus de temps. Elles et ils sont 37 % & v investir plus de 30 heures par semaine. A 'opposé, prés des trois quarts des
conseilleres et conseillers y consacrent moins de 15 heures.

Tableau 8 - Type de travail occupé a I’externe selon la fonction?®
AUCUN TEMPS PARTIEL TEMPS PLEIN
AUTRE TRAVAIL (MOINS DE 30 HEURES) (PLUS DE 30 HEURES)
CONSEILLERES ET CONSEILLERS 28% 18% 53%

MAIRESSES ET MAIRES 47 % 26 % 27 %

Tableau 9 - Nombre d’heures dédiées au travail d’élu(e) par semaine, selon le poste™

MOINS DE 15 HEURES ENTRE 15 ET 30 HEURES PLUS DE 30 HEURES

CONSEILLERES ET CONSEILLERS 73% 26 % 0,8 %

MAIRESSES ET MAIRES 10 % 53% 37 %

9 Source du tableau : Les préoccupations des €lues et €lus, enquéte réalisée par Eugénie Dostie-Goulet et Joanie Bouchard de I'Université de Sherbrooke, mars 2024, page 20, tableau 7
9 Source du tableau : Les préoccupations des €lues et €lus, enquéte réalisée par Eugénie Dostie-Goulet et Joanie Bouchard de 'Université de Sherbrooke, mars 2024, page 20, tableau 6
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DES DEFIS

PASSIONNANTS
-1 DES ENJEUX
RASSEMBLEURS




Au Québec, les élu(e)s municipaux jouent un réle essentiel dans la gouvernance des municipalités locales et régionales. Le
role premier de 'élu(e) est de représenter la volonté des citoyens au sein du conseil municipal tout en agissant dans I'intérét
de la municipalité. Bien que les responsabilités puissent varier, certaines fonctions sont immuables : siéger au conseil muni-
cipal, élaborer et adopter des réeglements et adopter le budget. Heureusement, de nombreux outils sont a leur disposition
pour les soutenir dans leur mandat.

Au cours des années, les élu(e)s municipaux ont vu leurs responsabilités augmenter et se diversifier. Aujourd’hui, ils sont
engagés dans toutes les spheres touchant leurs communautés et les besoins quotidiens des citoyen(ne)s. De la culture a la
gestion des actifs en eau, les élu(e)s municipaux sont au cceur des services essentiels a la population. Leur travail est donc
nécessaire et leurs responsabilités sont colossales.

UN MILIEU STIMULANT

Etre élu(e) municipal(e), c’est occuper une fonction politique au sein d’une municipalité ou d’'une MRC. C’est étre une conseil-
l&re municipale ou un conseiller municipal, une mairesse ou un maire, une mairesse suppléante ou un maire suppléant, une
préféte élue ou un préfet élu, une préféte ou un préfet.

Le role d’un élu(e) municipal(e) peut se résumer en trois points :

* Représenter les citoyennes et les citoyens;
 Décider;
* Mettre en oeuvre.

Les élu(e)s municipaux participent aux réunions mensuelles du conseil municipal ou sont prises les décisions concernant
leur communauté. En plus de rencontrer des citoyen(ne)s et d’étre présents lors de diverses activités, elles ou ils exercent
des responsabilités spécifiques en lien avec des enjeux relevant de la compétence municipale. Elles ou ils s'impliguent au
sein de comités et sont responsables du suivi et de la mise en ceuvre de certains dossiers.

Pour répondre aux besoins des citoyen(ne)s, le conseil municipal s'appuie sur des propositions et recommandations émises
par les comités consultatifs et les autres comités relevant de la municipalité.
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DES TACHES VARIEES

Au-dela de la description de tache, les élu(e)s municipaux s’'investissent concretement au quotidien dans une panoplie
d’activités pour répondre aux besoins de leurs citoyennes et citoyens.

Un sondage réalisé par la FQM en septembre 2019 auprés de 167 élu(e)s municipaux a cherché a cerner le profil des per-
sonnes qui s'engagent en politique municipale et leur occupation du temps. Les données recueillies révélent que les deux
tiers des mairesses et des maires participent a plus de 15 séances de travail et de préparation par mois avec les membres du
conseil municipal, en plus des séances ordinaires du conseil municipal.

Chague municipalité compte sur différents comités pour épauler le conseil. Ces comités, auxquels siegent les élu(e)s, ont
des missions spécifiques en lien avec les enjeux grandissants relevant de la compétence municipale. Le sondage tend a
démontrer une certaine tendance quant a I'intérét des élu(e)s pour certains comités.

La sécurité civile est le comité le plus populaire auprés des répondants. Des 46 % qui y participent, 62 % sont des élus et

29 % des élues. Un ratio semblable est observable au sein du comité sur la voirie, ou 55 % des élus disent y participer contre
25 % des élues. Cependant, les élues qui siegent au comité sur la famille sont plus nombreuses que les élus dans une pro-
portion de 46 % contre 38 %.

Tableau 10 - Les comités municipaux qui suscitent le plus d’intérét chez les élu(e)s municipaux”

COMITES %

SECURITE CIVILE 46 %
FINANCES 43%
VOIRIE LOCALE 40 %
PLANIFICATION 40%
URBANISME 38%
FAMILLE 36 %
CULTURE ET PATRIMOINE 32%
INDUSTRIES ET COMMERCES 27 %
INCENDIE 3%
ENVIRONNEMENT 3%

Une équipe municipale est ainsi composée d’élu(e)s aux intéréts et aux expertises diverses et complémentaires qui répondent
aux besoins de la municipalité dans la réalisation de ses projets, dans la mise en place des services et dans I'entretien des
infrastructures.

"' Source du tableau : Sondage réalisé par la FQM auprés de 167 élu(e)s municipaux dans le cadre du Congrés tenu en septembre 2019

Guide d’'information - Valorisation du réle de I’élu(e) municipal(e) - 2025 15




UNE RESPONSABILITE SERIEUSE

Les pouvoirs confiés aux municipalités étant de plus en plus importants, les élu(e)s municipaux doivent porter une attention
particuliere aux conflits d’intéréts, réels ou apparents, et éviter de poser des gestes ou d’avoir un comportement qui pour-
raient entacher leur propre crédibilité ainsi que celle de 'administration municipale.

La Loi sur I'8thique et la déontologie en matiere municipale décrit les valeurs qui doivent guider les personnes élues dans
'accomplissement de leur mandat : I'intégrité, I'honneur, le respect, la civilité et I'équité.

Les municipalités ont la responsabilité d’adopter un code d’éthique et de déontologie pour les élu(e)s municipaux et de
le réviser aprés toute élection générale. Ce code énonce les principales valeurs de la municipalité en matiere d’éthique et
expose les regles déontologiques auxguelles les membres du conseil sont soumis.

La Loi exige que les personnes élues participent a une formation sur I'éthique et la déontologie dans les six mois suivant le
début de leur mandat. Elle exige également que les personnes nouvellement élues produisent une déclaration d’intéréts
pécuniaires dans les 60 jours suivant la proclamation de I'élection.

Les élu(e)s municipaux jouent un réle majeur dans l'instauration et le maintien d’une saine culture éthique au sein de la
municipalité. Elles et ils doivent obtenir et conserver la confiance des citoyennes et des citoyens dans le respect des valeurs
et des regles de conduite de I'organisation.

DES BARRIERES FRANCHISSABLES

Etre élu(e) municipal(e) est une responsabilité sérieuse, passionnante, stimulante et exigeante & la fois, d’autant plus si
I'élu(e) a un autre emploi et qu’il ou elle a une ou des personnes a charge.

L’étude publiée en mars 2024 par Eugénie Dostie-Goulet et Joanie Bouchard de I'Université Sherbrooke a permis de mettre
en lumiére les préoccupations et les difficultés vécues par les élu(e)s et de comprendre I'évolution des enjeux qui affectent
leur travail.

La conciliation demeure un défi constant pour les élu(e)s, et ce, dans toutes les spheres de la politique. Les élu(e)s munici-
paux estiment toutefois se heurter davantage a un manque d’accommodements comparativement aux élu(e)s provinciaux
ou fédéraux.

L’étude aborde la question de la conciliation sous deux facettes : la conciliation entre la vie familiale et le travail d’élu(e)
(conciliation famille-travail) et la conciliation entre le travail délu(e) et une autre occupation (conciliation travail-travail).
L'inclusion de ce dernier aspect a I'étude s’est avérée pertinente en raison des caractéristiques particulieres des municipa-
lités représentées par la FQM, notamment au chapitre de la rémunération des personnes élues qui ne leur permet pas d’en
vivre, a moins qu’elles ne soient déja retraitées.

Pres de la moitié des personnes ayant participé a I'étude déclare rencontrer parfois, souvent ou toujours des problémes de
conciliation famille-travail et travail-travail. Les personnes les plus susceptibles de rencontrer ces enjeux sont les élu(e)s plus
jeunes. Non seulement ils sont plus nombreux a occuper un emploi a temps plein en plus de leur mandat d’élu(e), mais ils
ont plus souvent une ou des personnes a charge.
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Tableau 11 - Difficultés de conciliation famille-travail rencontrées

NE RENCONTRE JAMAIS RENCONTRE PARFOIS RENCONTRE SOUVENT RENCONTRE TOUJOURS
DE DIFFICULTES DES DIFFICULTES DES DIFFICULTES DES DIFFICULTES
7% 2%

CONSEILLERE ET CONSEILLER 65 % 26 %

MAIRESSE ET MAIRE 54 % 29 % 15 % 5%

Tableau 12 - Difficultés de conciliation travail-travail rencontrées

NE RENCONTRE JAMAIS RENCONTRE PARFOIS RENCONTRE SOUVENT RENCONTRE TOUJOURS
DE DIFFICULTES DES DIFFICULTES DES DIFFICULTES DES DIFFICULTES
CONSEILLERE ET CONSEILLER 62 % 27 % 10 % 2%

MAIRESSE ET MAIRE 49 % 29 % 15 % 6 %

Les doutes qui peuvent assaillir les élu(e)s quant a leurs capacités a exercer la fonction font partie des préoccupations sou-
levées par les participantes et participants a I'étude. Les résultats indiguent que 39 % ont déclaré «parfois» ne pas se sentir
a la hauteur, alors que 70 % ont dit avoir déja ressenti un sentiment d'impuissance.

Les sentiments d'incompétence, d'illégitimité et le mangue de confiance en soi sont davantage partagés par les femmes et
les jeunes et pourraient devenir un frein a leur engagement politique.

Les situations problématiques que vivent les élu(e)s sont une sérieuse préoccupation. Le harcelement psychologique et
l'intimidation sont des agissements que rencontrent de plus en plus souvent les élu(e)s. Si 'on compare les résultats de la
premiére étude réalisée par Eugénie Dostie-Goulet en 2017 a celle de 2023, il s’agit des situations qui ont connu la plus forte
progression. En 2017, 28 % disaient avoir subi du harcelement psychologique ou de 'intimidation au moins une fois, compa-
rativement a 39 % en 2024.

Les incivilités, particulierement dans le cadre des communications en ligne, font régulierement les machettes. Plusieurs
élu(e)s municipaux ont méme choisi de se retirer. Entre novembre 2021 et décembre 2023, 762 d’entre eux ont quitté leur
poste™. Selon une compilation faite par La Tribune, 61 % des postes abandonnés se trouvaient dans les municipalités de
moins de 1000 habitants.

Les gestes de violence, de harcelement psychologique, de discrimination et de menaces ainsi que les propos haineux subis
par les élu(e)s ont non seulement un impact sur leur bien-étre, ils entrainent des répercussions sur le fonctionnement de
toute I'organisation.

2 Source du tableau : Les préoccupations des élues et élus, enquéte réalisée par Eugénie Dostie-Goulet et Joanie Bouchard de I'Université de Sherbrooke, mars 2024, page 19, tableau 5

" Source du tableau : Les préoccupations des élues et élus, enquéte réalisée par Eugénie Dostie-Goulet et Joanie Bouchard de I'Université de Sherbrooke, mars 2024, page 20, tableau 8

" La Tribune, Prés d’un élu municipal sur dix a démissionné depuis 2021, Jasmine Rondeau et Rémi Léonard, 23 janvier 2024 https:/www.latribune.ca/actualites/politique/2024/01/23/pres-dun-elu-municipal-
sur-dix-a-demissionne-depuis-les-elections-de-2021-WPG3WACNKJFJVINAPLSINAHUDE/?utm_source=chatgpt.com
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DES SOLUTIONS ADAPTEES

Pour répondre aux situations précédemment décrites, les participantes et participants a I'étude des chercheuses de I'Uni-
versité de Sherbrooke apportent des solutions concrétes et adaptées aux besoins de chacune et chacun.

Pour faciliter la conciliation entre le travail délu(e), la famille ou le travail a I'extérieur, différentes solutions s’offrent. Puisqu’il
s’'agit d'un travail dont I'noraire a 'avantage d’étre relativement souple, il est possible d'aménager son agenda selon le poste
occupé et le degré d'implication souhaité.

Devenu incontournable lors de la pandémie, le télétravail demeure une réalité bien présente 5 ans plus tard. Il est évoqué
comme 'un des moyens pour permettre de gagner du temps et de faciliter la conciliation. Bien que plusieurs activités mu-
nicipales nécessitent une présence physique, certaines taches peuvent facilement étre exécutées a partir du domicile pour
plus de flexibilité et d’efficacité.

Par ailleurs, si la venue d’un enfant fait partie des aspirations, toutes les élues municipales et tous les élus municipaux ont

le droit de s’absenter du conseil municipal pour une période de 18 semaines. Aussi, depuis septembre 2024, les élu(e)s qui
le souhaitent peuvent participer a distance a une séance du conseil municipal par visioconférence dans certaines circons-
tances, dont lors d’une grossesse, une naissance ou 'adoption d’'un enfant, pendant une durée maximale de 50 semaines

consécutives, desquelles sont déduites les semaines d’absence compléte prise par I'élu(e), soit 18 semaines au plus ™.

Pour remédier au sentiment d’incompétence parfois rencontré, des formations peuvent pallier cette impression. Une mul-
titude de formations, d’initiatives et de programmes de sensibilisation, d’'information et de mentorat sont offerts par des
tables de concertation, des organismes communautaires, des associations de femmes, le gouvernement et les associations
municipales. lls permettent d’acquérir des connaissances et des compétences et ainsi procurer la confiance nécessaire pour
exercer la fonction d’élu(e) avec assurance.

Enfin, pour contrer les situations problématiques, des lois et des réglements protégent les élu(e)s. Au cours des dernieres
années, certaines lois ont méme été renforcées pour s'adapter au contexte. En novembre 2021, le projet de loi n° 49 a intro-
duit la notion de civilité qui doit dorénavant étre ajoutée aux valeurs contenues dans le code d’éthique et de déontologie
applicables aux élu(e)s municipaux. Depuis juin 2024, le projet de loi n° 57 rend passible d’'une amende pouvant aller jusqu’a
1500 $ une personne qui intimide, harcéle ou entrave de facon abusive le travail d’un élu ou d’une élue. Une aide financiére
pour compenser les frais juridiques engendrés par des recours visant des citoyen(ne)s est aussi offerte.

° quebec.ca/gouvernement/ministere/affaires-municipales/publications/bulletin-muni-express/2024/n-9-28-juin-2024
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UNE COTE DE POPULARITE ELEVEE

De toutes les personnalités politiques, ce sont les élu(e)s municipaux qui obtiennent le plus haut taux de satisfaction aupres
de la population. Un sondage ' réalisé par la firme Léger pour le compte de la FQM en janvier 2025 confirme que la cote de
satisfaction a I'égard du travail des mairesses, maires, conseilléres et conseillers demeure élevée au fil des ans.

Malgré le fait que les gens soient trés critiques a I'égard des politiciens, les citoyennes et citoyens sondés se disent satisfaits
du travail de leur mairesse ou de leur maire a 69 %, et satisfaits a 64 % du travail de leur conseillére ou de leur conseiller.

Aussi, 56 % disent avoir confiance envers les élu(e)s municipaux, et 51 % croient que les processus décisionnels de leur
municipalité sont transparents.

SATISFACTION A L’EGARD DU TRAVAIL SATISFACTION A L’EGARD DU TRAVAIL
DE LA MAIRESSE OU DU MAIRE DE LA CONSEILLERE OU DU CONSEILLER
8% Trés satisfait Tres satisfait
Plutét satisfait Plutét satisfait
23% 39% Insatisfait 31% Insatisfait
B Refus 24% B Refus
30% 33%

Le sondage confirme l'intérét de la population pour les actions et les décisions de leur conseil municipal. Prés de 70 % des
répondant(e)s affirment étre intéressés. Les personnes agées de plus de 55 ans, les personnes ayant une scolarité de niveau
universitaire, les propriétaires et les hommes sont ceux qui démontrent le plus grand intérét.

Quant au role et aux responsabilités des élu(e)s, 58 % disent bien connaitre ceux de leur mairesse ou de leur maire, et 41 %
ceux de leur conseillere ou conseiller. Alors que 77 % affirment connaitre la mairesse ou le maire de leur municipalité, bien
que 46 % disent le ou la connaitre de nom seulement.

En vue de la prochaine campagne électorale, les sondeurs ont cherché a connaitre les intentions de vote des électeurs. Les
résultats démontrent que 41 % des répondant(e)s souhaitent conserver I'équipe actuelle lors des élections municipales de
lautomne 2025, alors que 28 % espéerent un changement d’administration. Il s’agit d’'une donnée intéressante, sachant que
25 % des conseils municipaux ont été élus sans opposition en 2021.

' Sondage réalisé auprés de 1502 Québécoises et Québécois habitant une municipalité de moins de 100 000 habitants, a I'exclusion des 10 villes dont la population est supérieure a 100 000 habitants. Les
données ont été collectées du 16 au 26 janvier 2025.
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Au sujet de la représentativité au sein des conseils municipaux, 55 % des répondant(e)s soutiennent que les jeunes ne sont
pas assez représentés, 36 % croient que les femmes ne le sont pas assez et 39 % pensent la méme chose au sujet des mino-
rités visibles. Plus de 7 répondant(e)s sur 10 aimeraient voir une représentation accrue des moins de 35 ans et des femmes
en politique, pendant que la moitié fait le méme constat en ce qui concerne les minorités visibles.

La firme a aussi sondé les répondant(e)s pour connaitre les éléments qui encourageraient I'implication d’une personne en
politigue municipale. Ceux qui arrivent en téte de liste sont :

* Une meilleure compréhension du fonctionnement des institutions municipales, a 52 %;
« Un meilleur acces a l'information sur les enjeux locaux, a 42 %;

* Une meilleure conciliation travail-famille-engagement, a 34 %;

* Une meilleure rémunération, a 34 %.

Enfin, lorsque guestionnés sur la motivation principale a s'impliquer en politigue municipale, les réponses varient de maniere
importante selon le genre et I'age. Les répondant(e)s nomment :

* La possibilité d’'apporter des changements concrets, a 42 %;
* Le défi personnel et professionnel, a 20 %;
* e fait de redonner a sa communauté, a 15 %.
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UNE PASSION A PARTAGER

Lors de I'élection de 2021, prés de la moitié des postes électifs municipaux ont été remportés par des candidates et des can-

didats pour qui il s'agissait d’'un premier mandat. Les données compilées par le MAMH démontrent que 42,1 % des personnes
nouvellement élues sont des femmes. Parmi les femmes élues comme conseilléres et mairesses, la moitié d’entre elles étaient
nouvellement élues. Au total, 3456 nouvelles personnes ont été élues sur les 7924 postes en élection au palier municipal.

Bien que plusieurs témoignent fréquemment des difficultés rencontrées lors du recrutement de nouvelles personnes pour
se présenter, I'intérét pour la politique municipale est toujours vivant. De Ia, 'importance de préparer la reléve, de partager
sa passion et de convaincre de nouvelles personnes de faire le saut en politique.

Tableau 13 - Répartition des élu(e)s par sexe selon leur expérience de la fonction d’élu(e), élection générale
municipale 20217

CONSEILLERE ET CONSEILLER MAIRESSE ET MAIRE TOUS LES POSTES
EXPERIENCE
DE LA FONCTION o % %
D’ELU(E ° ° °
(E) FEMMES | HOMMES FEMMES FEMMES | HOMMES FEMMES FEMMES | HOMMES FEMMES

NOUVEL(LE) ELU(E) 1393 1827 43,3% 61 175 25,8 % 1454 2002 421%
ELU(E) SORTANT(E) 1239 2374 34,3% 196 659 22,9% 1435 3033 32,1%
TOTAL 2632 4201 38,5% 257 834 23,6 % 2889 5035 36,5 %

Dans le cadre d’'une étude™ réalisée par les professeurs d’'études politiques a I'Université d’Ottawa, Anne Mévellac et Manon
Tremblay ont brossé un portrait de 'engagement des conseilleres et des conseillers avant leur entrée en politique. Les don-
nées recueillies peuvent orienter le recrutement de nouvelles candidates et de nouveaux candidats.

Selon elles, ce sont les expériences liées a 'engagement bénévole, peu importe le domaine, ou a la politique scolaire qui
conduisent les femmes et les hommes a étre sollicités pour entrer en politigue municipale. Elles notent que 'engagement
est plus communautaire chez les femmes et davantage politique chez les hommes. Elles soulignent aussi que le capital
social est important et qu’il s'acquiert notamment par une implication dans le secteur sociocommunautaire.

Le fait gu’une personne soit connue et reconnue dans son milieu parce gu’elle s'implique de différentes facons peut en effet
étre un indice quant a son éventuel intérét envers la politique. Les élu(e)s ont souvent été engagés dans diverses activités
sociocommunautaires avant de faire le saut en politique.

7 Source du tableau : ministére des Affaires municipales et de I'Habitation, Données relatives a I'élection municipale 2021, compilation et traitement statistique, page 36, tableau 44
'8 Genre et professionnalisation de la politique municipale : un portrait des élues et élus du Québec, d’Anne Mévellec et Manon Tremblay, Québec, Presses de I'Université du Québec, 2016
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UN METIER, UNE FONCTION, UNE VOCATION
OU UN ENGAGEMENT?

La tache de servir la population et d’agir pour celle-ci est trés large et touche a beaucoup de secteurs. Il est donc difficile de
définir et de décrire le réle de I'élu(e) municipal(e) a la population générale.

Certains le définissent comme un métier, puisque les élu(e)s municipaux acquierent un certain nombre de compétences,
notamment en urbanisme, en gestion financiére, en gestion des actifs, en environnement ou en droit municipal.

D’autres le décrivent comme une fonction, parce que c’est un emploi gui est vu comme utile a la vie en société, pendant que
certains autres le présentent comme une vocation.

Mais plus que tout, la politigue municipale est un engagement a travailler pour le bien de la communauté et des personnes
quiy vivent, ainsi qu’une passion a partager.
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QUELQUES OUT
METTRE EN VAL
TRAVAIL DES EL
MUNICIPAUX

LS POUR
~UR LE

UJ(E)S



Les élu(e)s municipaux s’investissent énormément pour le bien-étre de leur communauté et leur travail mérite d’étre mis en
valeur, particulierement dans le contexte sociopolitique actuel.

Plusieurs actions peuvent étre mises de I'avant pour faire connaitre le réle de I'élu(e) municipal, valoriser son travail et susci-
ter I'intérét pour occuper un tel poste.

Nous souhaitons que les quelques outils proposés puissent contribuer a mettre en valeur le travail des élu(e)s municipaux.

* Se doter d’'un plan de communication pour décrire ce que font les élu(e)s au cours de leur mandat permettra de
contribuer a valoriser la fonction. Les municipalités possedent déja des outils de communication, comme un bulletin
municipal, un site Web ou une page Facebook. De nouvelles sections dédiées aux membres de I'équipe municipale
peuvent étre ajoutées pour expliquer leur réle, leurs dossiers et les projets qui leur tiennent a coeur. L'animation d’un
compte Instagram est un excellent moyen pour atteindre un public plus jeune, a la condition de bien adapter sa straté-
gie a la clientéle visée.

» Lorganisation d’une cérémonie d’assermentation officielle ou la population est invitée constitue une excellente formule
pour mettre en valeur le réle de I'élu(e). Elle permet aux élu(e)s de confirmer leur engagement et aux citoyen(ne)s de
reconnaitre gu’ils ont été élus démocratiquement et gu’ils représentent leurs intéréts.

« Lorganisation d’activités avec les jeunes des écoles primaires et secondaires est gage de succés. QU'il s'agisse d’'une
activité « mairesse ou maire d’un jour», de 'organisation ou de la participation a un conseil municipal, ce sont des
initiatives qui peuvent étre mises en place a une fréquence réguliére.

 Lors de diverses activités organisées par la municipalité, il peut étre intéressant de faire une présentation de I'équipe
des conseiller(-ére)s municipaux.

De nombreuses autres actions peuvent étre réalisées selon la réalité de chaque municipalité et la créativité des équipes en
place, en gardant en téte que les personnes les plus susceptibles de s’intéresser et de s'impliquer en politiqgue municipale
sont celles qui sont déja impliquées dans leur communauté.

De nouvelles initiatives peuvent aussi étre organisées pour accroitre la participation des femmes, des jeunes et des per-
sonnes issues de I'immigration et de la diversité a la vie municipale.
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DES ELU(E)S AUX
PROFILS VARIES




Cette section présente le profil de huit élu(e)s municipaux. Sans prétendre étre le portrait parfait des hommes et des
femmes qui animent le monde municipal, ces personnages fictifs sont le reflet de la diversité des profils que 'on retrouve
parmi les quelgque 8000 élu(e)s municipaux du Québec.

Ces portraits types ont été faconnés a partir de I'analyse de plusieurs données, dont celles recueillies dans le cadre du
sondage réalisé par la FQM en septembre 2019. Inspirées d’une technigue utilisée en marketing pour illustrer le profil de
différentes clientéles, ces personas ont pour but de présenter la variété des parcours, des expériences, des motivations et
des qualités qui définissent un grand nombre d’élu(e)s.

En plus de mettre en valeur le travail des élu(e)s municipaux, ces personnages permettront de mieux faire connaitre leur
role et éventuellement, qui sait, inspirer de nouvelles candidatures.

Les photos des personas sont des images générées par l'intelligence artificielle a partir de la plateforme generated.photos.
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STEPHANIE 4.

Préfete élue, MRC des Terres rares
25000 habitants

SES PRINCIPALES BIOGRAPHIE
QUALITES
PERSONNELLES

Insensible Empathique

Inactive Audacieuse

Incohérente Bon jugement

SON EMPLOI DU TEMPS LES QUA}IFICATIFS UTILISES
Elle occupe son poste a temps plein a raison d’'une cinguan- POUR DECRIRE SON MANDAT

taine d’heures par semaine. En plus de diriger les instances « Stimulant
de la MRC, elle siege au conseil d’'administration de 'une des « Captivant
associations nationales qui représentent le monde munici- « Exigeant
pal et préside I'un de ses comités de travail. Elle est souvent
appelée a représenter la MRC lors d’événements organisés

e . . SES PRINCIPAUX PROJETS

par différents organismes locaux et régionaux.

* Développement d’une clinique de

santé communautaire

PERSPECTIVE 2025 , . .

* Aménagement d’un écoparc régional
Elle présentera de nouveau sa candidature sans l'ombre d'une « Amélioration de I'offre d’hébergement
hésitation. Elle a le sentiment d’étre utile a sa communauté. pour les ainé(e)s
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PATRICIA 63 ans

Mairesse, Cap Courcelles

1200 habitants
SES PRINCIPALES
QUALITES
PERSONNELLES
Indifférente Engagée
I
Oisive Dynamique
I
Polémique Rassembleuse
I
ey
- =

SON EMPLOI DU TEMPS

Elle dit occuper le poste a temps partiel, mais y consacre
en réalité de 30 a 50 heures par semaine. Elle participe
minimalement a une ou deux réunions par semaine de dif-
férents comités en plus de consacrer en moyenne 5 heures
par semaine a des activités de représentation, comme des
rencontres avec des organismes locaux et régionaux, ainsi
gue des organismes a but non lucratif (OBNL).

PERSPECTIVE 2025

Elle n’a pas encore pris sa décision en vue du scrutin de 'au-
tomne. Elle adore son travail, mais hésite en se demandant
s'il n'est pas temps de laisser sa place a des plus jeunes.
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BIOGRAPHIE

LES QUALIFICATIFS UTILISES
POUR DECRIRE SON MANDAT
* Motivant

* Enrichissant
» Passionnant

SES PRINCIPAUX PROJETS

» Réalisation d’un circuit touristique
« Transformation de I'église
« Aménagement de jeux d’eau pour les enfants




ELODIE :an

Mairesse, Beauvoir-en-Avant
8 000 habitants

SES PRINCIPALES BIOGRAPHIE
QUALITES
PERSONNELLES

Négligente Rigoureuse

[ |
Conformiste Créative
[ |
Extravertie Introvertie
[ |
SON EMPLOI DU TEMPS LES QUALIFICATIFS UTILISES
Elle investit plus de 50 heures par semaine a sa fonction POUR DECRIRE SON MANDAT
de mairesse. En plus de diriger les séances du conselil « Passionnant
de sa ville, elle représente la municipalité au sein de la « Enrichissant
MRC et siege au comité de développement durable. Elle « Stimulant
participe a plus de cing rencontres par mois avec des
citoyen(ne)s, des organismes du milieu et des entreprises.
Elle siege également au comité de parents de 'école que SES PRINCIPAUX PROJETS
fréquentent ses 2 enfants. » Adaptation aux changements climatiques
* Mise en valeur des berges du lac

PERSPECTIVE 2025 * Embellissement du centre-ville

Elle se représentera en 2025. Elle souhaite poursuivre la
mise en ceuvre des projets qui lui tiennent a coeur.
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LAURENCE 49 ans

Conseillére, Champvert-la-Blanche
2500 habitants

SES PRINCIPALES BIOGRAPHIE
QUALITES
PERSONNELLES

Apathique Entrepreneure

|
Indolente Travaillante
|
Altruiste Egoiste
|

SON EMPLOI DU TEMPS LES QUALIFICATIFS UTILISES
Elle consacre environ 10 heures par semaine a son poste de POUR DECRIRE SON MANDAT
conseillere. Elle siege au conseil municipal une fois par mois, elle « Enrichissant

a jusqu’a 3 rencontres par mois avec des citoyen(ne)s, des orga- « Passionnant

nismes du milieu ou des entreprises. Elle participe a des activités « Parfois exigeant

pour représenter la municipalité, comme des soupers-bénéfice. Elle
siége a trois comités, dont celui sur le développement économique.

SES PRINCIPAUX PROJETS

* Développement d’une nouvelle offre de logements
PERSPECTIVE 2025 coPP , , J

* Aménagement d’un sentier de glace
Elle n"a pas encore pris officiellement sa décision, mais penche « Implantation d’une maison des jeunes

pour se représenter. Méme si elle doute toujours d’elle-méme
malgré l'expérience acquise, elle croit gu’elle peut faire une
différence pour sa communauté.
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ALAI N 65 ans

Maire, Mont-Francois-les-Bois

950 habitants
SES PRINCIPALES
QUALITES Elu maire en 2013, il s'est d’abord fait élire
PERSONNELLES comme conseiller municipal en 2009. Produc-
teur agricole a la retraite, il est reconnu au sein de
Avare Généreux sa communauté pour sa générosité et son empathie.
[ Inlassable travaillant ayant appris son métier sur le ter-
Pleutre Courageux rain, il s’est impliqué au sein de plusieurs organismes com-
| munautaires avant de faire le saut en politique municipale.
Empathique Insensible
[ |
SON EMPLOI DU TEMPS LES QUALIFICATIFS UTILISES
[l consacre environ 30 heures par semaine a la mairie. En POUR DECRIRE SON MANDAT
plus de diriger les séances du conseil municipal une fois « Valorisant
par mois, il siege au conseil des maires de la MRC et a « Passionnant
quelques comités régionaux. Il rencontre régulierement « Emballant

des citoyen(ne)s et il participe a une ou deux activités
organisées par des groupes communautaires chaque

. . . . . SES PRINCIPAUX PROJETS
semaine. La saine gestion des finances publiques est une
préoccupation constante pour lui. * Qualité de I'eau potable
« Construction d’'un garage municipal
* Saine gestion des actifs municipaux
PERSPECTIVE 2025 9 P

[l songe a ne pas se représenter. Sa décision finale n‘est
pas encore prise.
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JEROME 51ans

Maire, Bleue-la-Gaillarde
4 500 habitants

SES PRINCIPALES
QUALITES
PERSONNELLES
Indifférent Dynamigue
Efficace Inactif
[ |
Diviseur Rassembleur

SON EMPLOI DU TEMPS

Maire a temps plein, il consacre plus de 50 heures par
semaine a sa fonction. En plus des séances du conseil
municipal qu’il préside, il est préfet suppléant au sein de sa
MRC et aspire au poste de préfet en raison de son intérét
pour 'aménagement du territoire. Il siege a au moins cing
différents comités régionaux en plus de participer a prés
d’'une dizaine d’activités par semaine dans sa municipalité.

PERSPECTIVE 2025

[l est bien décidé a se représenter a I'élection de 2025.
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LES QUA}IFICATIFS UTILISES
POUR DECRIRE SON MANDAT
* Passionnant

* Gratifiant
* Captivant

SES PRINCIPAUX PROJETS

* Municipalité carboneutre
* Préservation du patrimoine
» Développement économique




GU"—LAUME 34 ans

Conseiller, Montcalm-sur-le-champs

1800 habitants
SES PRINCIPALES
QUALITES
PERSONNELLES
|déaliste Pragmatique
[ |
Hésitant Audacieux
[ |
Attachant Insipide
[ |

SON EMPLOI DU TEMPS

[l consacre en moyenne 10 heures par semaine a son
poste de conseiller municipal. En plus de prendre part a la
séance municipale une fois par mois, il siege a trois comi-
tés de travail et représente la ville de deux a trois fois par
mois lors d’activités organisées par des groupes locaux.

PERSPECTIVE 2025

Il sera de nouveau candidat lors de la prochaine élection
municipale de 2025.

Elu conseiller municipal en 2021, il est impli-
qué dans sa communauté depuis son adoles-
cence. Les causes sociales lui tiennent particuliere-
ment a coeur, que ce soit sur le plan environnemental
ou dans la défense des droits de la personne. Citoyen
ouvert sur le monde, il a fait des études en géographie et
en sociologie. Il travaille au sein d’un organisme communau-
taire voué a 'accueil des nouveaux arrivant(e)s.

LES QUALIFICATIFS UTILISES
POUR DECRIRE SON MANDAT

* Enrichissant
* Formateur
* Enthousiasmant

SES PRINCIPAUX PROJETS

 Régionalisation de I'immigration
* Valorisation des matiéres résiduelles
* Préservation des milieux humides
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LU CAS 29 ans

Conseiller, Bellefeuille-les-Prés
3100 habitants

SES PRINCIPALES BIOGRAPHIE
QUALITES
PERSONNELLES
Narcissique Altruiste
[ |
De glace Chaleureux
[ |
Prétentieux Humble

SON EMPLOI DU TEMPS LES QUALIFICATIFS UTILISES
[l investit environ 12 heures par semaine a son travail de POUR DECRIRE SON MANDAT
conseiller. Il prend part aux séances du conseil municipal « Captivant
une fois par mois et rencontre autour de cing citoyen(ne)s « Gratifiant
par semaine pour les aider a trouver des solutions a leurs « Motivant
problemes. Il représente régulierement la municipalité
lors d’activités publiques. Depuis son élection, il n’a jamais
publaries. Zen J SES PRINCIPAUX PROJETS

refusé une occasion d’étre présent pour sa communauté.
* Promotion de la migration des jeunes en région

PERSPECTIVE 2025 + Agrandissement de la bibliotheque

+ Dialogue entre les générations
[l ne fait aucun doute gu’il sera de nouveau candidat a

la prochaine élection. Il adore son poste et tentera de
convaincre d’autres jeunes de s’engager comme Iui.
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