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Faits saillants

ﬁ Gel de taxes — 0 %

’ Augmentation de la quote-part a I'agglomération de Québec de 1 MS - 6,4 %

m Investissements de 5 MS sans recours au reglement d’'emprunt

e . : _ :
N@:ﬁ Augmentation du paiement comptant — passant de 0,8 MS$S a 1,6 M$

Obtention d’une aide financiére de 1 MS - COVID-19
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Analyse comparative des budgets 2020-202I

32314199 33116884 $

f Ecartde 8026855

4 Augmentation globale de 2,5 %
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Composition des revenus de taxation par catégorie

Taxes fonciéres générales de 25 211 S (en milliers)

m Industriels : 404 $; 1,6 % m Terrains vagues desservis : 87 $; 0,3 %

m Résidentiels: 14786 S; 58,7 %

B Commerciales: 8218 S; 32,6 %

B Agricoles:215;0,1 %\/

m 6logementsetplus:16958$;6,7%
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Composition des revenus

Budget total de 33 117 S (en milliers)

m  Taxes: 30217 $:91.3 % . .
B Compensations tenant lieu de taxes: 376 $; 1,1 %

Transferts: 653 S; 2,0 %
B Servicesrendus:841S;2,5%

u Imposition de droits: 803 $; 2,4 %

m Amendes et pénalités: 115 $; 0,4 %
B Intéréts: 112 $;0,3 %
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Budget 2020  Budget 202I Ecart($)  Ecart(%)
Taxes 29448999 S 302168825 767 883 S 2,6 %
Compensations tenant lieu de taxes 384546 S 3754315 (9115)S (2,4) %
Transferts 673240 $ 653142 $ (20 098) $ (3,0) %
Services rendus 830515 S 841209 S 10694 S 1,3%
Imposition de droits 754 899 $ 803220S 48321 S 6,4 %
Amendes 110 000 $ 115000 S 5000 $ 4,5 %
Intéréts 112 000 $ 112 000 S -$ 0,0 %
Total des revenus 32314199 $ 33116 884 S 8026855 2,5 %
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Composition des dépenses

Budget total de 33 117 S (en milliers)

Quote-part a I'agglomération : 16 575 $; 46,2 %
Loisirs et culture : 5471 $; 15,2 %

Transport : 3 857 $; 10,7 %

Administration générale : 3595 $; 10,0 %
Remboursement dette long terme : 2060 $; 5,7 %
Immobilisations 8 méme les revenus : 1 601 S; 4,5 %
Frais de financement : 1 119S; 3,1 %

Hygiéne du milieu: 844 $; 2,4 %

Quote-partalaCMQ:86 $;0,2 %

A noter que le graphique exclut les affectations de I'excédent de (2 769) $ (en milliers).
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Quotes-parts a I'agglomération de

Québec

Budget 2020

Budget 202l | L es quotes-parts

Budget 202I

Ecart ($)

Ecart (%)

- budget de fonctionnement 15347 466 S 163493055 1001839 S 6,4 %
— investissements TECQ 225 457 S 2254575 -S 0,0%
Total 1I55729239% 16 5747629% 1001839 $ 6,4 %

Explication majeure : plusieurs pertes de revenus causées par la pandémie de la COVID-19

Utilisation de l'aide financiére COVID-19 au montant de 528 473 S

Autre guote-part

Budget 2020

Budget 202I

Ecart ($)

Ecart (%)

- Communauté métropolitaine de Québec

85777S

85928 S

I51S

0,2%

Total

85777S

8590285

I51'S

0,2 %
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Budget 2020 Budget 202I Ecart ($) Ecart (%)
Administration générale 22528505 23710565 18206 S 52 %
Sécurité publique Bl 764 S 093728 47608S 77,1%
Transport 38894959 3857 4458 (32050)S (0,8) %
Hygiéne du milieu 8276535 8439165 16263% 2,0 %
Urbanisme et développement 4152615 439194 S 23933 S 58 %
Loisirs et culture 5138286 S 52211855 828995 1,6 %
Frais de financement | 203 414 S 118726 S (IT4 688) S (13,5) %
Remboursement de la dette 3 long terme 20912358 2059577S (31658) S (1,5) %
Immobilisations a méme les revenus 852 471S 1157132°S 304 6615 35,7 %
Total 16822429 $ 17177603 $ 355174 $ 2,1%
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Budget 202l | Dépenses non récurrentes

Budget 2020 Budget 202l Ecart ($) Ecart (%)

Frais et honoraires professionnels externes (juridigues et

fiscaux) — poursuite Ville de Québec 1000000 S 000000 & =5 0,0 %
Refonte du plan et des réglements d’'urbanisme 100000 S I00000S =5 0,0 %
Elections -S 70 000 S 70000 S 100,0 %
Escalier - terrain du MTO =§ 2000005 200000S 100,0 %
3508 anniversaire de la Ville -S 50000 500005S 100,0 %
Commeémoration M. Emile Loranger -S 50000S 500008 100,0 %
Dépenses de proximité - COVID -S 340005 34 000S 100,0 %
Aide financiére - immobilisations a méme les revenus — COVID -S GL43THDS L4374 S 100,0 %
Total 1100000$ 20477428 ou77U2$ 86,2 %
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fonctionnement

Budget 2020 Budget 202I Ecart ($) Ecart (%)
Dépenses non-récurrentes par affectation (1100 000) S 047 742)S O4T742)S 86,2 %
Aide financiére — guote-part a I'agglomération de Québec -
fonctionnement S (528 473)S (528 473)S 86,2 %
Quote-part a 'agglomération de Québec - investissement TECQ (166 930)S (166930) S S 0,0 %
Autres -S (26006)$ (26 006) S 100 %
Total (1266 930)$ (2769151)$ (1502221)$ 118,6 %
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Taux de taxes et dates de versement

Programme triennal d'immobilisations 2021-2022-2023
Endettement total net a long terme de I'administration municipale
Stratégie d'optimisation des paiements comptant

Suivi de I'excedent de fonctionnement non affecte

Investissements depuis 2006
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Taux de taxes 2021 — Gel de taxes

Catégories d'immeubles Taux de base Hausse (%)
2020 - 2021
Résidentiel 0,9108 0%
6 logements et plus 0,9108 0%
Agricole 0,9108 0%
Commercial 2,8277 0%
Industriel 2,8459 0%
Terrain vague desservi 1,5083 0%
Payable en 4 versements: * 4 mars
* 6 mai
e 15juillet

e 23 septembre
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i d'immobilisations 2021-2022-2023
Immobilisations 2021 2022 2023
Infrastructures de rues, d'agueduc et d’égout 28605005 35000008 35000005
Autres infrastructures 3274005 | 3475005 1016 600 S
Machinerie, véhicules et équipements divers 3500005 6I8000S 418000S
Batiments 825000 $ 870000% 1400005
Parcs et sites des loisirs 4160005 50000% 500005
Informatique 2493005 -S -S
Total 50282005 6385500 S 5124 600 %

Financement 202i 2022 2023
Activités de fonctionnement 1600 874 S | 452 471S | 752 471S
Excédent de fonctionnement non affecté 1289326 S -S -S
Fonds de parcs et de terrains de jeux 3380005 -§ -5
Subvention potentielle — TECO 20I9-2023 1800000 S 1200000S -S
Reglements demprunt -S 37330295 33721295
Total 50282005 6385500 S 5124 600 S
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Budget 202l | Endettement total net a long terme de
'administration municipale au 3l décembre

plople) plop]]
estimeé estimeé

Solde de la dette au e janvier 35880 403% 32856 221S 330138005
Remboursement de capital (3024182)S (309242)S (3214 800)S
Financement des activités d'investissement -S -S 5516656 S
Financement des activités d'investissement — portion a la charge du -S 32500005 |9083 344 S
gouvernement du Quebec

Dette au 3l decembre 328562215 / 330138005 f 37299000%
Dette a la charge du gouvernement du Québec (4751 417)S (700023)S (7828352)S
Dette nette au 3| décembre 28104 804 S 26 013569 S 20470648 S
Activites d'investissement a financer 07728135 16 808 3IIS 9064 4195
Portion a la charge du gouvernement du Québec (3250 000)S (1983 344)S -
Soldes disponibles des reéglements d’emprunt fermés -S -S (1939049)S
Fermeture de réglements - utilisation du surplus -§ (671686)S (T31244)S
Somme comprise dans le surplus accumulé — solde de la dette a payer (71573)S (56 287)S (41001 S
Endettement total net a long terme de I'administration municipale 35556 044 S 4O1I0563S 35823773S
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Immobilisations a méme les revenus budgétées (en milliers)

Obijectif : augmentation de 300 000 S par année a partir de 2020

S 23508 2592%
2 052
1601$ 1459 17528
852 $
3175 2093 I I
Bl ==
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Montant supérieur de 448 403 S en 2021 en raison de l'aide financiere COVID-19
16
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40.11

35.63
33.75

35.82

37.27

38.00

38.34

37.94

Budget 202l | Endettement total net a long terme de
'administration municipale (en millions S)

37.09

30.16 29.43
28.10 25.96
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
M Activités d'investissement a financer
M Activités de fonctionnement a financer
Dette a long terme nette des subventions et des soldes disponibles des reglements d'emprunt fermés
Année 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Investissements nets des 2,43 5,19 8,12 1,60 5,18 5,12 5,26 5,01 5,02
subventions et des affectations
Paiement comptant 0,23 0,35 0,82 1,60 1,45 1,75 2,05 2,35 2,65
Reglement 2,20 4,84 7,30 - 3,73 3,37 3,21 2,66 2,37

17



by

Ville de

Lancenne-Lorere - BUA Gt 2021 Suivi de 'excedent de fonctionnement non affecté

On ost uvigue

Solde de I'excédent de fonctionnement non affecté au 31 décembre 2019 14737 482$
Affectations au budget 2020

Frais et honoraires professionnels externes (juridiques et fiscaux) — poursuite Ville de Québec (1000 000)S

Quotes-parts a l'agglomeération de Québec pour la TECQ (166 930)S
Utilisations au cours de 'exercice 2020

Pelle hydrauligue sur roues (186 459) S

Fermeture de réglements (53 452)S

Indemnité de départ (60 000)5
Affectations

Quotes-parts a I'agglomeération de Québec pour la TECQ (3924 703)S

Point de service - reclassement du montant inutilisé 56007 S

Fermeture du réglement d’emprunt 212-2013 (618234)S
Surplus estimé au 3l décembre 2020

Surplus estimé 1208706 S

Aide financiere a la suite de la pandémie de la COVID-I9 10062155
Affectations au budget 202I

Dépenses non-récurrentes 2047742)S

Quote-part a 'agglomération - fonctionnement (528 473)S
Solde de I'excédent de fonctionnement non affecté estimé aprés adoption du budget 84224I18$%
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Investissements totaux de 99 185 S (en milliers)

Infrastructures - [ 570758

Parcs et sites des loisirs [ 6 848 S

Batiments _ 24 680 $

Machinerie, véhicules et équipements _ 9 059 s
Ameublement et équipement informatique I 1126 S

Terrains et autres I 397$
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COMMENTAIRES ET QUESTIONS ?
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