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L’ANCIENNE-LORETTE A DESORMAIS SON
PLAN DE DEVELOPPEMENT EN LOISIRS

Acceptation et mandat de ce plan.

Lors de sa séance du 18 fé-
vrier, le Conseil de Ville votait
’acceptation d’un plan de déve-
loppement en loisirs produit par
la Commission municipale des
Loisirs et donnait, par la méme

occasion, au Service des Loisirs

Genése du document

Cette acceptation officielle
mettait un terme 4 un long pro-
cessus de maturation commencé
il y a deux ans. C’est en effet au
cours du mois de mai 1984 que
le mandat de traduire dans la la Commission municipale des
réalité les diverses politiques et  Loisirs se voyait confier la tiche
mesures proposées a l'intérieur d’élaborer un plan de dévelop-
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pement pour I’ensemble des loi-
sirs de la municipalité. Cing
mois plus tard, la Ville retenait
les services d’une personne res-
source chargée de piloter la re-
cherche et d’en assurer I’expres-
sion verbale, sous la gouverne
du directeur des Loisirs, M. Ca-
mille Deschénes. Il s’agit de
Mlle Huguette Caron, récréolo-
gue, que beaucoup de Loret-
tains ont eu ’occasion de con-
naitre et d’apprécier.

C’est alors qu’a commencé la
recherche et que se sont multi-
pliées les séances de travail de la
Commission et les rencontres de
consultation avec les représen-
tants des différents organismes
de loisir de la municipalité.

La Commission municipale
des Loisirs était sous la prési-
dence d’André Filteau. Camille
Deschénes y siégeait comme se-
crétaire et comme représentant
du Service des Loisirs. Les au-
tres membres étaient (par ordre
alphabétique): Jean-Claude Bé-
langer, Marcel Belleau, Réjean
Bouchard, Gilles Girard, Mi-
chel Lacroix, Sylvie Laflamme,
Marjolaine Leclerc et André
Pelchat.

Il a fallu quelque trente ren-
contres, sans compter tout le
travail individuel, pour en arri-
ver a produire le document en
trois volumes, plus de 250 pages
en tout.

Objectifs

Ce n’est pas une grande révé-
lation de dire que I’équipe avait
pour mission de ‘‘préciser les
orientations municipales en loi-
sirs afin qu’elles répondent aux
besoins présents et futurs du mi-
lieu”’.

En termes plus spécifiques,
cet objectif a été formulé ainsi:

— Doter I'intervention munici-
pale en loisir de lignes directri-
ces concreétes et précises pour les
cinqg prochaines années.

— Faire en sorte que la structu-
re organisationnelle des loisirs
refléte davantage le vécu et les
aspirations de la population.

— Rassembler et agencer les
différentes composantes de 1’or-
ganisation, afin de former un
ensemble cohérent.

— Corriger et ajuster des situa-
tions jugées problématiques.

— Doter la municipalité d’un
document de référence sur le-
quel les décisions stratégiques
en matiére de loisir s’appuie-
ront.

Plan de présentation

Le Lorettain tdchera de pro-
duire en quelques parutions une
synthése du document, en en
respectant la structure. On y
distingue, en effet, deux gran-
des sections: la premiére ‘‘a trait
a la réalité actuelle de I’organi-
sation du loisir & I’Ancienne-
Lorette et la deuxiéme présente
un modéle d’intervention a pri-
vilégier 4 court terme’’.

Dans un premier temps,
donc, nous donnerons un comp-
te rendu de la recherche qui a
permis de ‘‘tracer un portrait
global du loisir dans la munici-
palité. Cette étude répond prin-
cipalement a cing questions: 1°
Dans quel contexte se vit le loi-
sir @ I"Ancienne-Lorette (con-
texte historique, géographique,
juridique)? 2° Quel est le cadre
d’intervention en ce domaine:
orientations municipales, inter-
venants, structures et fonction-
nement du Service des Loisirs?
3° Quels sont les champs d’in-
tervention: programmation, po-
litiques et procédures, ressour-

ces humaines, ressources physi-
ques, ressources financiéres? 4°
Qu’en est-il de I'animation en
matiére de loisirs: concertation,
consultation, communication,
formation? 5° Quelle est la de-
mande de la population en loi-
sirs? Quels sont ses comporte-
ments, son degré de satisfac-
tion, ses aspirations? Comment
répondre a ses attentes?

Dans un deuxiéme temps,
nous ferons état des recomman-
dations de la commission, qui
ont été regroupées sous neuf ti-
tres:

1. Philosophie et orientations.

2. Les composantes de la prati-
que du loisir.

3. La politique de reconnaissan-
ce des organismes.

4. La politique normative.

5. La politique de tarification.

6. Les ressources physiques.

7. La consultation.

8. La formation des administra-
teurs bénévoles.

9. Prospective de développe-
ment.

Mise en oeuvre du plan

La mise en oeuvre du plan
n’est pas liée 4 sa présentation
dans LE LORETTAIN. Le
mandat est déja donné. Tout
comme |’étude préalable, la
phase de réalisation comportera
des démarches d’information,
de consultation et de concerta-
tion. Les intervenants les plus
directement concernés doivent
avoir I’occasion de prendre con-
naissance du document, d’y ré-
fléchir, de s’en parler. Ce pro-
cessus est déja enclenché et I’a-
venir nous réserve certainement
des occasions d’en constater les
résultats.

(Voir premiére tranche du résu-
mé en page 2).
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PLAN DE DEVELOPPEMENT EN LOISIRS

RESUME DU DOCUMENT — PR

Procédé

On sait que le rapport de la Com-
mission est publié en trois tomes
dont le premier s’intitule CONS-
TAT DE LA SITUATION. La logi-
que est évidente: avant de proposer
des changements, tichons de bien
connaitre la situation présente.

Cependant, dans le résumé, plu-

tot que d’évoquer I'un aprés I’autre
les différents chapitres et leurs sub-
divisions, nous avons choisi de met-
tre en évidence des points particu-
liers plus propres A susciter la ré-
flexion. Ces points seront identifiés
par des lettres majuscules sans souci
de la structure du document.

A. Etapes vers la municipalisa-

A.ETAPES VERS LA MUNICIPALISATION

Il est intéressant et bien instructif
de voir comment, en I’espace de
vingt ans, la réalité des loisirs a
I'Ancienne-Lorette est passée d’une
dynamique individuelle et sponta-
née & une dynamique collective
structurée. Reproduisons ici tel quel
le bref rappel historique esquissé
par la Commission (sauf deux ta-
bleaux qui prendraient trop d'espa-
ce).

Avant 1961, l'organisation des
loisirs de 1I'Ancienne-Lorette rele-
vait de comités indépendants for-
més selon les activités.

En 1961, les loisirs deviennent la
responsabilité d'une corporation,
puisque la Corporation des loisirs
de Notre-Dame de Lorette est créée.
Son intervention repose unique-
ment sur |’action bénévole,

ORGANISMES

En 1964, la municipalité et les
Chevaliers de Colomb achétent con-
jointement le terrain sur lequel sont
aménagées les installations récréati-
ves actuelles, site communément
appelé “‘terrain des loisirs”’.

En 1972, année de construction
de I'aréna, la Société Amphiglace
Inc. est formée. Elle fonctionne in-
dépendamment de la Corporation
des loisirs.

En 1976, le Conseil de ville confie
a un professionnel une étude sur la
restructuration des loisirs. Cette
méme année, le Conseil engage un
directeur des loisirs et crée par le
fait méme un Service des loisirs.

En 1977, le Conseil de ville confie
4 son conseiller juridique et au di-
recteur des loisirs, la responsabilité
de créer un projet de réglementation
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— CORPORATION DES LOISIRS \._

_ SERVICE DES LOISIRS q

[

ORGANISMES

SPORTIFS

| Baseball
Soceer
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Hockey mincur
C.PS

PLA.

.. €

L Skide fond

En 1980, a la suite d’un mandat
que lui confie le Conseil de Ville,
I’Ecole Nationale d’Administration
Publique (E.N.A.P.) recommande
de créer un service municipal de loi-
sirs en fusionnant la Corporation
des loisirs avec la Société Amphigla-
ce.

EMIERE TRANCHE

tion. — B. Réle de la Commission
consultative. — C. Le modéle d’in-
tervention actuel. — D. Le vocabu-
laire des activités: catégories, types
d’activités, secteurs d’activités. —
E. Remarques sur les politiques. —

F. Le financement. — G. Concerta-
tion et consultation. — H. La de-
mande en loisirs.

pour ““Les Loisirs de I’Ancienne-
Lorette Inc.””. Cette formule d’opé-
ration est retenue puisqu’elle sem-
ble favoriser particuliérement 1’ac-
tion bénévole. De plus, 1'articula-
tion de sa structure est axée sur les
organismes du milieu.

En 1979, un protocole d’entente
est signé entre la Ville et ““Les Loi-
sirs de 1’Ancienne-Lorette Inc.”.
On confie alors & la Corporation
'organisation et la gestion de toutes
les activités et organismes de _o_m:.
pour le compte de la Ville.

De 1979 a 1981, la Corporation
opéere en regard des pouvoirs et res-
ponsabilités qui lui sont dévolus. La
Corporation se donne la structure
d’organisation suivante:

ORGANISMES

CULTURELS o

Ballet classigue

Actils

leunes

Folklore

Devant I’ampleur de cette recom-
mandation, le Conseil demande a
un comité d’étude de I’évaluer en
dégageant les avantages, inconvé-
nients et alternatives possibles.

La recommandation de ce comité
suivant sensiblement la méme orien-

COMMUNAUTAIRES

-

Cadets
Guides

Scouts

leannettes

tation que celle de ’E.N.A.P., les
loisirs sont donc municipalisés en
janvier 1982. La nouvelle structure
est caractérisée par I'intégration du
personnel déja en place de la Cor-
poration des loisirs et de la Société
Amphiglace.

B. ROLE DE LA COMMISSION CONSULTATIVE

La création de la Commission
consultative a marqué une étape
hautement significative dans le dé-
veloppement du loisir 4 I’ Ancienne-
Lorette, si on en juge par la portée
de ses interventions.

*“Son travail, dit le rapport, con-
siste & étudier des dossiers d’ordre
général et & transmettre par écrit ses
avis et recommandations au Con-
seil. Elle peut collaborer a définir et
a préciserles orientations, les objec-
tifs, les politiques d’intervention et
les priorités d’action en terme de dé-
veloppement du loisir et les moyens
a prendre pour contribuer au main-
tien et 4 I’expansion du bénévolat.
Cependant, la Commission munici-
pale des loisirs n'intervient pas au
niveau des opérations du Service
des loisirs. Les membres de la Com-
mission sont nommés par résolution
du Conseil..."

Il est intéressant de noter que cet

organisme a di traverser une pério-
de expérimentale. A 'origine, en ef-
fet, elle était composée de sept
membres dont la provenance était
répartie comme suit: un représen-
tant siégeant au Conseil, un repré-
sentant de la population, trois re-
présentants des organismes recon-
nus, un représentant des organismes
affiliés et un représentant des orga-
nismes partenaires.

On a t6t fait de constater que cet
organisme se marchait sur les pieds
(le rapport de la Commission n'en
parle cependant pas). Les membres

‘avaient en effet pour mission d’exa-
‘miner et de juger un systéme et une

action dont ils étaient les principaux
artisans. Leurs vues ne pouvaient
pas étre tellement différentes de cel-
les qu’ils avaient chacun dans son
organisme. C'est pourquoi, en fé-
vrier 1984, le réglement a été modi-
fié et la composition de la Commis-

sion a été reprise comme suit: deuw
représentants siégeant au Conseil e
sept représentants de la population.
“Voici la nomenclature des dos-
siers confiés a la C.M.L. depuis sa
fondation, dossiers au sujet des-
quels des avis ont été transmis au
Conseil:
— Statut du Tournoi Bantam;
— Protocole d’entente avec le
Tournoi Bantam;
— Etude et élaboration du plan
triennal d’objectifs en loisir;
— Projet d’agrandissement du ter-
rain de balle;
— Projet d’agrandissement des ter-
rains de tennis;
— Normalisation des heures de gla-
ce.
Et enfin, le dernier mandat donné
a la C.M.L. consiste en 1'élabora-
tion du présent plan de développe-
ment en loisir.”’ (Tome I, p. 18)
(A SUIVRE)

LIGUE DE BALLE-MOLLE FEMININE
- DEL’ANCIENNE-LORETTE
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LA C.U.Q,,

C’EST QuOI?

Une jolie brochure vient d’é-
tre publiée sous le titre: La
CUQ, c’est quoi?. Elle contient
principalement deux types de
renseignements: d’abord une
description de la structure, de la
composition de cet organisme et
ensuite une présentation des ser-
vices qu'offre la Communauté
urbaine a I’ensemble des muni-
cipalités qui en font partie.

Savez-vous de quelle commis-
sion permanente notre maire
fait partie dans I’organisation
de la CUQ? Savez-vous com-

ment les municipalités sont re-
présentées au Conseil (les g

ses et les petites)? Etes-vous cn
mesure d’énumérer les diffé-
rents services offerts par la
CUQ? L’Ancienne-Lorette pro-
fite-t-elle de chacun de ces servi-
ces? Pouvez-vous décrire le
symbole de la CUQ?

Les réponses a de telles ques-
tions sont contenues dans la
nouvelle brochure, qu’on peut
se procurer gratuitement a I'Hé6-
tel de Ville.



